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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO: EXECUCAO DE REFORMA E VEDACAO DO GINASIO
POLIESPORTIVONO BAIRRO VILA NOVA.

TIPOLOGIA: REFORMA

REF. DO PROJETO: 0155

RESPONSAVEL TECNICO: LWAN MATHEUS COSTA SOUZA

PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCISCO DUMONT-MG

INTRODUGAO

As contratagbes publicas exercem um impacto significativo na dinamica
econOmica, sendo imperativo um cuidadoso planejamento para assegurar a eficacia e
eficiéncia na aplicagdo dos recursos envolvidos. O presente Estudo Técnico Preliminar
tem por finalidade fornecer uma analise detalhada a contratacdo para a execucéo do
projeto de EXECUCAO DE REFORMA E VEDACAO DO GINASIO POLIESPORTIVO
NO BAIRRO VILA NOVA, FRANCISCO DUMONT-MG.

O presente estudo técnico foi elaborado com a obtenc&o de todo um conjunto de
informacdes recebidas e disponibilizadas por diversos setores e servidores do municipio,
tais como o setor financeiro, o setor juridico e o setor de obras, dentre outros
participantes, de forma a destrinchar sobre todos os aspectos que envolve a execugao
do contrato e do objeto.

O projeto abrange a reforma e execugao de melhorias do Ginasio, visando trazer
um espaco adequado para desenvolvimento de atividades esportivas, trazendo mais
conforto aos usuarios e toda populagdo do municipio.

O Ginasio na qual sera realizado a interferéncia sera: No ginasio, situada na rua
Frei Henrique, no bairro Vila Nova, Francisco Dumont — MG

O projeto também foi concebido de modo a atender aos padrdes estéticos e
normativos vigentes, considerando as demandas especificas da comunidade local.

Este documento visa fornecer uma visdo abrangente sobre os aspectos

fundamentais do projeto, desde a identificacdo da necessidade até a definicdo de
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solugdes técnicas e econdmicas. A escolha criteriosa dos materiais, a estimativa de
preco embasada em referéncias confiaveis e a analise de alternativas descartadas sao

elementos essenciais para a eficacia do processo licitatério.

DESENVOLVIMENTO

NECESSIDADE DE CONTRATAGAO

Diante da atual condi¢cao do Ginasio, torna-se imperativo o estabelecimento de
um contrato para a execucgao integral do projeto. A quadra encontra-se com o0s
alambrados sem telas de protecéo, pintura do piso deteriorado, sujeita devido entrada
de pombos, o que acaba deixando o ambiente desagradavel.

A ndo execugao do servigco desvalorizara o espaco publico destinado ao lazer e
a pratica de esportes aos moradores do municipio.

A contratagdo abrangera as etapas de vedacéo anti pombos, pintura do piso e
demarcacgao, tela de nylon para isolamento, para melhor seguranca da quadra e dos
usuarios que estiverem ali praticando seus esportes, para que a quadra possa estender
sua funcionalidade.

Este processo de contratacdo visa ndo apenas suprir a necessidade de reforma
do Ginasio, mas também contribuir para o desenvolvimento e aprimoramento da
qualidade de vida da comunidade. A contratacdo sera regida por critérios de
transparéncia, eficiéncia e rigor técnico, garantindo a entrega de um espaco publico de
lazer que atendam as expectativas da populacédo e se tornem pontos de referéncia na
cidade.

Para a estimativa de preco, utilizado com base em referéncias como SINAPI,
SETOP/ SEINFRA e ORSE.

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratagdo encontra respaldo no Plano Anual de Contratagao (PAC)

do municipio.
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REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Os requisitos da contratagdo foram cuidadosamente delineados para assegurar
a eficiéncia, qualidade e responsabilidade na execugao dos servigos. Os seguintes

elementos foram considerados:

1. Atestado de Visita facultativa:

Apresentar atestado de visita técnica assinado pelo servidor responsavel ou
declaragéo de pleno conhecimento do objeto e caracteristicas locais para que nao haja
alegacdo de desconhecimento das condigdes locais para execugdo do objeto,

assumindo total responsabilidade pela nio realizacao da vistoria.

2. Definicao dos servigos, materiais e metodologia executiva:
Detalhar os servicos a serem executados, os materiais a serem aplicados e/ou
substituidos, conforme determinacées dos projetos, memoriais descritivos e

especificagdes técnicas.

3. Metodologia executiva de acordo com normas técnicas:

Para garantia do cumprimento do objeto, pautando sempre pelas legislagdes, é
vital observar e exigir que a metodologia executiva se baseie nas normas técnicas
necessarias, principalmente observando os procedimentos relativos aos itens de maior
peso e relevancia, sendo:

NBR 8964/2013, quanto das normas a serem seguidas para os servigos de instalagao
de alambrado.

NBR 5674 - Manutencdo de Edificacoes: Esta norma estabelece diretrizes para a
manutencao de edificagdes, incluindo inspecgao, avaliagao e elaboragdo de planos de
manutengao, o que pode ser util para guiar o processo de reforma.

NBR 15575 - Edificagbes Habitacionais - Desempenho: Esta norma especifica os
requisitos de desempenho para diversos sistemas construtivos e componentes de
edificagdes, incluindo aspectos relacionados a durabilidade, seguranga e conforto

ambiental.
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NBR 7198 - Cores para Sinalizagdo de Seguranca: Essa norma estabelece padroes de
cores para a sinalizagdo de seguranga em edificagbes, o que pode ser relevante no
contexto da pintura de paredes e tetos, especialmente em areas de risco.

NBR 6493 - Representagdo de Projetos de Arquitetura: Define as normas para
representacao grafica de projetos de arquitetura, o que é util para garantir a clareza e

compreensao dos desenhos técnicos utilizados na reforma.

4. Certidao de Registro do CREA/CAU:
Apresentar certiddo de registro da contratada junto ao CREA/CAU, constando os

nomes dos profissionais que atuardo como responsaveis técnicos pelos servigos.

5. Comprovacao de aptidao técnica:

Apresentar certiddes de acervo técnico profissional expedidas pelo CREA/CAU,
comprovando a execugao de pelo menos uma obra ou servico com caracteristicas
similares ao objeto a ser contratado, podendo ocorrer a soma de atestados.

Caso necessario, anexar os documentos comprobatoérios, tais como contratos,
laudos, relatérios fotograficos, entre outros, que evidenciem a experiéncia técnica da

contratada em empreendimentos similares.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

As demandas previstas para a execugdao do objeto foram resultado de
necessidades estabelecidas com vistoria técnica do Ginasio, em que foi possivel fazer
estimativas das atividades a serem realizadas, para resolucdo dos problemas
apresentados.

A estimativa das quantidades para o projeto foi realizada considerando a area
medida no local que ocorrera a intervengao, a partir dos comprimentos e areas da

edificacao.
1. Método utilizado para definir as estimativas das quantidades:

O método adotado baseou-se na utilizagdo de medidas com uso de trenas para

medir e definir as areas e comprimentos da edificagao.
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2. Possibilidade de ocorréncias futuras que possam impactar o quantitativo:
Foi realizada uma analise para identificar possiveis ocorréncias que possam

impactar o quantitativo, considerando fatores como variagdes no trafego, problemas com

o transporte e problemas com materiais fornecidos e erros provenientes das medi¢des

por trena.

3. Documento da Meméria de Calculo:
A memoria de calculo encontra-se no documento anexo [Planilha Orgamentaria],

o qual inclui as férmulas utilizadas e as consideracdes relevantes.

4, Analise Critica dos Quantitativos Indicados:
N&o foi realizado uma analise critica para as quantidades visto a simplicidade do

projeto.

5. Possibilidade de Contratagdo de Quantidade Superior a Estimada:
Foi avaliada a possibilidade de contratacdo de quantidade superior a estimada,
sendo que tal ocorréncia sera justificada apenas em casos excepcionais e devidamente

fundamentados.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

Ha no mercado Nacional diversas empresas de engenharia especializadas na
realizagéo de obras e servigos por prego global, o que possibilita ampla concorréncia e
vantagens a administragdo publica, propiciando transparéncia e legalidade para
requerida contratacao.

Assim sendo, foi elaborada pela equipe técnica responsavel pela engenharia
planilha orgcamentaria acompanhada de composi¢do onde sejam discriminados os
valores unitarios estimados de todos os materiais e servigcos que serdao aplicados na
contratagao, projetos e plantas.

No processo de levantamento de mercado, foram consideradas as seguintes

informacgdes para embasar a escolha dos materiais:

1. Alternativas possiveis no mercado:
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Foram analisadas as alternativas disponiveis no mercado para atender a
demanda, considerando as mais usuais, como utilizacdo de pisos de concreto e métodos
de lixamento e reparos para o0s pisos, pinturas como a tinta acrilica, esmaltes sintéticos

e zarcdes, revestimentos com ceramicas, e métodos construtivos em vedagoes.

2. Necessidade de audiéncia prévia ou consulta publica:
N&o foi considerada a necessidade de audiéncia prévia ou consulta publica, uma
vez que a opgao pela execucao dos servicos e pelos materiais foi embasada em critérios

técnicos e econbmicos bem definidos consolidados no mercado de construgao.

3. Possibilidade de contratar startup:
N&o se aplica a contratagao de startup, uma vez que a solugao escolhida envolve

tecnologias e métodos consolidados no mercado de construgao.
ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O custo foi verificado ap6s a realizagdo dos projetos pela equipe de engenharia,
onde a equipe técnica concluiu que sera mais eficiente, em respeito ao interesse publico,
elaborar um orgamento para a obra com a descrigdo dos servigos a serem executados
através das tabelas oficias, para melhor atender aos importantes requisitos preconizados
pelo ordenamento juridico brasileiro, com sua precificagdo devidamente justificada na
Planilha, concluindo ser tecnicamente e economicamente viavel a execucao indireta dos
servicos.

A estimativa de precos da contratacdo sera compativel com os quantitativos
levantados no memorial descritivo com os precos referenciais obtidos por meio das
seguintes tabelas de composigdes de pregos:

a) Composicdes Fonte SINAPI: sdo composicdes referenciadas e/ou retiradas da base
de dados do SINAPI - Sistema de Precos, Custos e indices, da Caixa Econdmica
Federal, com data base de 2024.

b) Composi¢des Fonte SETOP € a planilha referencial de pregos para as obras de

edificagdo do Estado de Minas Gerais, com data base de 2023.
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c) Composicdes Fonte Tabela ORSE: A tabela ORSE (Or¢gamento de Obras de Sergipe),
€ um software desenvolvido para facilitar a elaboracdo de orgamentos de obras, com
data base de 2024.

Em resumo a estimativa do valor da contratacédo foi baseada em informacdes
obtidas a partir dos valores dos servigos verificados nas tabelas publicas, como SINAPI
e SETOP da regido de Minas Gerais, ORSE da regido de Sergipe (SINAPI
DESONERADO; SETOP, NORTE DESONERADO e ORSE).

1. Valor total do contrato:

Estima-se o valor total do contrato em R$ 76.033,50 (setenta e seis mil, trinta e
trés reais e cinquenta centavos), conforme detalhamento nas memorias de calculo e
documentos anexos, valor ja incluindo o calculo de BDI conforme Acérdao Numero
2622/2013, LEI Numero 13.161 de 31/08/2015.

DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A contratagdo compreende a execucdo: EXECUCAO DE REFORMA E
VEDACAO DO GINASIO POLIESPORTIVONO BAIRRO VILA NOVA, abrangendo os
seguintes aspectos:

1. Descrigcao detalhada dos servigos:

O projeto abrange uma gama especifica de elementos como reforma do
alambrado e instalacdo de telas de protegdo, pintura do piso e instalacdo da caixa
d’agua.

Destaque-se, ainda a vedacgao contra pontos deixando o ginasio usual.

O projeto foi concebido de modo a atender aos padrdes normativos vigentes,
considerando as demandas especificas da comunidade local, contemplando todas as

etapas da obra.

2. Elementos Produzidos/Contratados/Executados:
Foram detalhados todos os elementos a serem produzidos, contratados ou
executados para que a execugcdo atenda aos requisitos estabelecidos pela

Administragao.
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3. Solugao que representa o menor dispéndio:
A solucdo foi escolhida com base na analise do ciclo de vida do bem,
considerando custos indiretos, despesas de manutengdo, utilizacdo, reposicao,

depreciagao e impacto ambiental.

4. Justificativa da solugao adotada no ETP:
A solugédo adotada, foi devidamente justificada com base no levantamento de
mercado, considerando aspectos de economicidade, eficacia, eficiéncia, padronizagao

e sustentabilidade.

5. Beneficios a serem alcangados:

Os beneficios incluem proporcionar a comunidade um local atrativo para o lazer
e para realizacao de atividades fisicas e praticas de esportes. Abusca pela transparéncia
e eficiéncia norteou cada decisao técnica e orcamentaria, visando a concretizagao de

um projeto que atenda plenamente as necessidades e expectativas da populagao local.

6. Necessidade de apresentagao de amostras ou protétipo:

Nao se identifica a necessidade de apresentacdo de amostras ou protétipos antes
da execucéo, visto o servigco ser muito especifico e de que os projetos foram elaborados
de forma que possibilitem verificar a melhor maneira de atender as necessidades da
administragdo ou até mesmo poder prever e ou solucionar os problemas que podem

surgir durante o processo construtivo.

7. Servigos existentes com carater continuado:
N&o ha servigos existentes com carater continuado relacionado a Reforma do

Ginasio.
JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUGAO
A presente solucéo, para a Reforma do Ginasio, ndo demanda parcelamento,

sendo contratada de maneira global. A justificativa para a nao divisibilidade da solugao

€ apresentada da seguinte forma:
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Analise Técnica da Viabilidade do Parcelamento:
ApOs andlise técnica, conclui-se que a divisibilidade da execug¢ao da Reforma do
Ginasio nao é viavel, uma vez que o projeto demanda a execugéo integrada de todas as

etapas para garantir a eficacia do resultado final.

Analise Econémica da Viabilidade do Parcelamento:
Do ponto de vista econémico, a contratagao global se apresenta como a opgao
mais vantajosa, evitando custos adicionais e garantindo a coeréncia na execug¢ao do

projeto.

Formato de Contratagao:
A contratacao sera realizada de forma global, considerando a integralidade da
execucao dos servigos, assegurando a maxima eficiéncia e eficacia na execugao do

objeto.

RESULTADOS PRETENDIDOS

O projeto visa alcangar diversos resultados positivos e impactantes para a

comunidade e a infraestrutura local. Entre os resultados pretendidos destacam-se:

Promoc¢ao da Saude e Bem-Estar:

Atividades Fisicas Regulares: Com uma quadra reformada, a comunidade tera
um espaco adequado para a pratica de esportes e exercicios fisicos, promovendo a
saude e o bem-estar dos moradores.

Prevencado de Doengas: A pratica regular de esportes ajuda na prevengao de

doengas como obesidade, diabetes e problemas cardiacos.

Integragao Social:
Fortalecimento de Lagos Comunitarios: A quadra pode se tornar um ponto de
encontro dos usuarios, fortalecendo os lagos entre os moradores e promovendo a

integragao social.
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Eventos e Torneios: A realizagcado de eventos esportivos e torneios pode unir a

comunidade e criar um senso de pertencimento e orgulho local.

Desenvolvimento de Jovens:

Incentivo ao Esporte: A reforma pode incentivar criangas e adolescentes a se
envolverem em atividades esportivas, desviando-os de comportamentos de risco e
promovendo um estilo de vida saudavel.

Oportunidades de Desenvolvimento: Jovens atletas podem encontrar na quadra
reformada um local para desenvolver suas habilidades, podendo até mesmo abrir portas

para carreiras esportivas.

Valorizagao do Espaco Publico:
Melhoria da Infraestrutura: Uma quadra bem equipada e mantida valoriza o
espaco publico, tornando-o mais atraente e seguro para o uso da comunidade.
Aumento da Utilizacdo: Com uma infraestrutura de qualidade, mais pessoas se
sentirdo motivadas a utilizar o espago, aumentando a frequéncia de uso e a relevancia

da quadra para o municipio.

Impacto Econémico:

Geragao de Empregos: A reforma pode gerar empregos temporarios durante as
obras e, posteriormente, empregos permanentes relacionados a manutencéo e
organizagao de eventos.

Estimulo ao Comércio Local: A movimentacado de pessoas atraidas pela quadra
pode beneficiar o comércio local, aumentando as vendas e promovendo o crescimento

econdmico da area.

Educacgao e Inclusao:

Programas Educacionais e Recreativos: A quadra pode ser usada para
implementar programas educacionais e recreativos, contribuindo para a formagéao
integral das criangas e adolescentes.

Inclusdo Social: A reforma pode incluir adaptagdes para acessibilidade,

garantindo que pessoas com deficiéncia também possam utilizar o espaco.
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Esses beneficios mostram que a reforma do ginasio de esportes pode ter um
impacto abrangente e duradouro, melhorando a qualidade de vida da comunidade e

promovendo um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.
PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Para a plenitude da solugdo contratada, faz-se necessaria a adogédo de

providéncias especificas, conforme descrito a seguir:

1. Adaptagoes em Espaco Fisico e Elétrico:

. N&o se vislumbram adaptagcdes necessarias no espaco fisico e elétrico.
2. Atualizagcao de Infraestrutura Tecnolégica:

. Nao ha necessidade de atualizagao de infraestrutura tecnolégica para a

execugao dos servigos.

3. Capacitagao de Servidores:
. Nao é requerida a capacitagao de servidores para a gestao e fiscalizagao
do contrato, dado que a execucdo da obra é de responsabilidade exclusiva da

contratada.

IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

Impactos ambientais sdo as alteragdes no ambiente causadas pelas acdes
humanas. Os impactos ambientais podem ser considerados positivos e negativos.

Os impactos negativos ocorrem quando as alteracdes causadas geram risco ao
ser humano ou para os recursos naturais encontrados no espaco. Por outro lado, os
impactos sao considerados positivos quando as alteragdes resultam em melhorias ao
meio ambiente.

A presente contratacdo nao tende a causar impactos ambientais.

Os referidos servigos produzirao residuos solidos, sendo tal fato comum em obras
de engenharia realizadas em nossa regido. Entretanto, é imperativo que estes residuos

sejam armazenados e descartados adequadamente, a fim de evitar a contaminagao do
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solo e aguas superficiais e alteracdo da paisagem, dentre outros impactos ambientais.
Para tanto, recomenda-se as seguintes medidas:
a) Observar as determinagdes da Resolugdo n° 307/2002, do Conselho Nacional de
Meio Ambiente (CONAMA), que estabelece diretrizes, critérios e procedimentos para a
gestado dos residuos da construgao civil.
b) Observar a Cartilha de Gerenciamento de Residuos Sdlidos para Construgao
Civil elaborada pelo Grupo de Gerenciamento de Residuos Sdlidos da Construgéo Civil
SINDUSCON.
C) Destinar adequadamente os residuos produzidos, devendo a contratada cumprir
integralmente o que prevé a Cartilha de Gerenciamento de Residuos Sdlidos para
Construcado Civil elaborada pelo Grupo de Gerenciamento de Residuos Sélidos da
Construcao Civil SINDUSCON.
d) Racionalizar o processo construtivo, por meio solugdes construtivas adequadas
pautadas na redugao da producéao de residuos.
e) A contratada devera, também, executar a atividade buscando sempre mitigar os
impactos ambientais decorrentes da construgdo, devendo, para isso, dentre outras
acgoes:
f) Destinar adequadamente os efluentes produzidos durante a execugdo dos
servicos.
Q) Adotar praticas sustentaveis, como as previstas no art. 4° do Decreto 7.746,
h) especialmente:

(i) Preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local.

(i) Maior eficiéncia na utilizagao de recursos naturais como, agua e energia.

(iii) Maior vida util e menor custo de manutencé&o do bem e da obra.

A contratada devera priorizar o emprego de méao de obra local, contribuindo,
assim, com a geragéo de emprego e renda por meio do desenvolvimento sustentavel.
Os geradores de residuos da construcao civil devem ter como objetivo prioritario
a ndo geragao de residuos e, secundariamente, a redugéo, a reutilizacdo, a reciclagem,
o tratamento dos residuos sélidos e a disposigao final ambientalmente adequada dos
rejeitos.
» Os pequenos geradores devem seguir as diretrizes técnicas e procedimentos do Plano

Municipal de Gestdo de Residuos da Construcao Civil, elaborado pelos municipios e
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pelo Distrito Federal, em conformidade com os critérios técnicos do sistema de limpeza
urbana local.

* Os grandes geradores deverdo elaborar e implementar Plano de Gerenciamento de
Residuos da Construcado Civil proprio, a ser apresentado ao 6rgao competente,
estabelecendo os procedimentos necessarios para a caracterizagdo, triagem,
acondicionamento, transporte e destinacdo ambientalmente adequados dos residuos.

* Os residuos nao poderao ser dispostos em aterros de residuos domiciliares, areas de
“bota fora”, encostas, corpos d’agua, lotes vagos e areas protegidas por Lei, bem como
em areas nao licenciadas. Ao contrario, deverdo ser destinados de acordo com os
seguintes procedimentos:

I. Classe A: deverao ser reutilizados ou reciclados na forma de agregados ou
encaminhados a aterro de residuos Classe A de reservacdo de material para usos
futuros;

Il. Classe B: deverédo ser reutilizados, reciclados ou encaminhados a areas de
armazenamento temporario, sendo dispostos de modo a permitir a sua utilizacdo ou
reciclagem futura;

lll. Classe C: deverao ser armazenados, transportados e destinados em
conformidade com as normas técnicas especificas;

IV. Classe D: deverao ser armazenados, transportados e destinados em
conformidade com as normas técnicas especificas.

* O Projeto de Gerenciamento de Residuo de Construgao Civil - PGRCC, nas condigbes
determinadas pela Resolugdo CONAMA n° 307, de 05/07/2002, devera ser estruturado
em conformidade com o modelo especificado pelos 6rgaos competentes.

» Os contratos de obras e servigos de engenharia deverao exigir o fiel cumprimento do
PGRCC, sob pena de multa, estabelecendo, para efeitos de fiscalizacdo, que todos os
residuos removidos deverdao estar acompanhados de Controle de Transporte de
Residuos, em conformidade com as normas da Agéncia Brasileira de Normas Técnicas
— ABNT disponibilizando campo especifico

na planilha de composi¢éo dos custos.

A Contratada devera observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a
gestdo dos residuos da construgao civil estabelecidos na Lei n° 12.305, de 2010 —

Politica Nacional de Residuos Sdlidos, artigos 3° e 10° da Resolugao n° 307, de
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05/07/2002, do Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, e Instrugao Normativa
SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010.

A Resolugdo CONAMA n° 307, de 05/07/2002, em seu art. 3°, § 2°, determina que
“‘As embalagens de tintas usadas na construgdo civil serdo submetidas a sistema de
logistica reversa, conforme requisitos da Lei n°® 12.305/2010, que contemple a
destinacdo ambientalmente adequados dos residuos de tintas presentes nas
embalagens. (Redagéo dada pela Resolugéo n°® 469/2015).”

O destinador final dos residuos da construcao civil deve estar registrado e regular
no CTF-lbama, de sorte que as disposicoes especificas deste Guia sobre CTF/APP
também devem ser seguidas. Vide (Categoria: Servigos de Utilidade; Cdodigo: 17-65;
Descrigao: Construcao civil. Disposicédo de residuos especiais: Lei n® 12.305/2010: art.
13, 1, “h”)

A pessoa juridica que executa a atividade de gerenciamento de residuos solidos
nao perigosos e de gerenciamento de residuos soélidos perigosos (na geracao, operagao,
transporte, armazenamento e destinagao final) também deve estar registrada e regular
no Cadastro Técnico Federal de Atividades e Instrumentos de Defesa Ambiental
(CTF/AIDA). Essa mesma pessoa juridica deve possuir um responsavel técnico também
inscrito no CTF/AIDA, nos termos da Lei n° 6.938, de 1981 e Anexo | e Il da Instrugao
Normativa IBAMA n° 10, de 27/05/2013. Sendo assim, as disposicdes especificas deste
Guia sobre CTF/AIDA também devem ser seguidas.

A Contratada devera, ainda, respeitar as Normas Brasileiras (NBR) publicadas
pela ABNT sobre residuos sélidos.

As obrigagbes da Contratante e da Contratada serdo, posteriormente,

integralmente previstas no Projeto Basico da contratagao.
DECLARAGCAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

A Secretaria Municipal de Obras, ndo possui em seu quadro servidores e
profissionais habilitados em quantitativo suficiente para a execucdo da obra de
pretendida, de modo que, para suprir tal necessidade, torna-se imprescindivel a
contratacdo de empresa para execucdo do objeto, tendo em vista a necessidade da

Reforma do Ginasio, para os fins dispostos neste Estudo Técnico.
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Os estudos técnicos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solucao
mostra-se possivel e necessaria tanto tecnicamente quanto econémica.

Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratacdo pretendida.

DECLARAGAO DE RESPONSAVEIS

A Coordenadoria de Planejamento indicara servidores para atuarem como gestor
e fiscal do contrato:

Gestor do Contrato: Inario Lucas Rabelo da Silva;

Fiscal do Contrato: Madson Fernando de Almeida;

Fiscal de Obras: Membro da equipe técnica municipal e/ou empresa terceirizada.

A Contratada designara formalmente, no prazo maximo de 05 (cinco) dias apds a
formalizagdo do contrato, o preposto da empresa, indicando no instrumento os poderes
e deveres em relagdo a execugao do objeto contratado.

A Contratada devera manter preposto da empresa a disposicao dos contratantes
durante toda a vigéncia do contrato, no modo “on line”, e quando solicitado, presencial.

Quando for solicitada a presenga do preposto, este devera comparecer na sede
do municipio no prazo maximo de 03 (trés) dias uteis;

A Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a
manutengado do preposto da empresa, hipétese em que a Contratada designara outro
para o exercicio da atividade.

As comunicagdes entre o 6rgao ou entidade e a contratada devem ser realizadas
por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem
eletrdnica por e-mail, para esse fim.

O 6rgéo ou entidade podera convocar o preposto da empresa para adogao de

providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

INDICACAO DA MODALIDADE DE CONTRATAGAO

Tendo em vista o objeto da contratagdo, OBRA, sugere-se a realizagdo de

Licitagdo na modalidade CONCORRENCIA, na forma presencial, uma vez que, o
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municipio possui menos de 20.000 habitantes, observando o critério de julgamento de
menor preco total, nos termos do inciso XXXVIIl do art 6° e art. 29 da da Lei 14.133/2021:

Art. 6° Para fins desta Lei, consideram-se:

XXXVIII - concorréncia: modalidade de licitagdo para contratagcdo de
bens e servigos especiais e de obras e servicos comuns e especiais de
engenharia, cujo critério de julgamento podera ser: a) menor prego; (...)
Art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum
a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o pregdo sempre que
0 objeto possuir padrbées de desempenho e qualidade que possam ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagbes usuais

de mercado.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratagao, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratagdo. Nao se incluem, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdo do
contrato e execugao dos servigos, mas apenas 0s que tangiam o processo que permeia
até a formalizacédo da contratagao.

Entende-se por acao preventiva, acées a serem tomadas, com base no desenho
do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. A¢gdes de contingéncia,
no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos comegarem a ocorrer

com a materializacao dos riscos previstos.

Risco 01 ‘ Risco: Atraso ou suspensao no processo licitatoério em face de impugnacgdes.
‘ Probabilidade: Alta
‘ Impacto: Médio
‘ Dano 1: Atraso na contratagédo
‘ Id | Agao Preventiva Responsavel
Elaboragao do planejamento da contratagao ) ) .
o Equipe de Planejamento da Contratagdo e Agente
1 | consultando solugdes similares em outros
L de Contratagéo
orgaos.

_________________________________________________________________________________| Pagina | 16 de 21



https://www.google.com/search?q=prefeito+de+francisco+dumont+mg&source=lmns&bih=657&biw=1366&rlz=1C1OKWM_pt-BRBR940BR940&hl=pt-BR&sa=X&ved=2ahUKEwjDmNX7goPvAhVoMrkGHZ_1B1EQ_AUoAHoECAEQAA
mailto:prefeiturafranciscodumont@gmail.com

iEFEITURA DE

B/ PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCISCO DUMONT
FRANCISCO RUA: Praca da Matriz, 285

AP "DUMONT

Trabalho é nossa marca

CEP: 39387-000, Francisco Dumont - MG
TELEFONE: (38) 3733-1171

prefeiturafranciscodumont@agmail.com

Definicdo dos critérios de selecdo de ) )
Equipe de Planejamento da Contratacdo e Agente
2 | fornecedores com respaldo na -
o . _ de Contratacéo
jurisprudéncia dos 6rgéos de controle.
3 Verificagdo do teor de impugnacdes e | Equipe de Planejamento da Contratacdo e Agente
recursos em contragdes similares. de Contratagéo
) o ~ Equipe de
Estrita observancia as recomendagbes da . ~
4 | o o ) Planejamento da Contratagdo e Agente de
area juridica do érgao/entidade. -
Contratagéo
Id | Agao de Contingéncia Responsavel
Alocacdo integral da Equipe de
Planejamento da Contratagéo na resposta e .
1 o o Agente de Contratagao
mitigagdo das causas que originaram a
suspenséao do processo licitatorio.
Mitigacdo e eliminacdo das causas que ~
2 o . Agente de Contratagéo
obstruem o processo licitatorio.
Risco 02 ‘ Risco: Especificagao Insuficiente para os servigos
‘ Probabilidade: Média
‘ Impacto: Alta
9 ’ Servigos sendo prestados de forma que ndo abrange todas as exigéncias do
ano 1:
projeto.
Id | Agao Preventiva Responsavel
Revisdo de cada clausula de obrigacdes da contratada e forma de prestagédo . o
1 ) o o Assessoria Juridica
do servico comparando com contratag8es similares histéricas.
Id | Agao de Contingéncia Responsavel
Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na resciséo ) .
2 L Assessoria Juridica
contratual e abertura de novo processo licitatério.
Id | Agdo de Contingéncia Responsavel
3 | Cobranca em planilha, de elaboracéo de projeto executivo de arquitetura. | Setor de engenharia
Risco 03 ‘ Risco: Alteragdes de projetos basicos por determinagédo do contratante.
‘ Probabilidade: Baixa
‘ Impacto: Médio
‘ Dano 1: Alteragcdo do cronograma e elevacao dos custos da obra
‘ Id | Agdo Preventiva ‘ Responsavel

R

N&o se aplica.
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1

N&o se aplica.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
2 Elaboracdo de aditivo contratual. Contratante
Risco 04 ‘ Risco: Paralizagao dos servigos, perdas e refazimentos por razbes climaticas.
‘ Probabilidade: Baixa
‘ Impacto: Baixo
‘ Dano 1: Alteracéo de custos e cronograma
Id Acao Preventiva Responsavel
1 N&o se aplica.
Id Aciao de Contingéncia Responsavel
2 Elaboracdo de aditivo contratual. Contratante
Risco 05 ‘ Risco: Execugéo ineficiente, ndo obtencao dos requisitos de qualidade.
‘ Probabilidade: Baixa
‘ Impacto: Médio
‘ Dano 1: Atraso da obra e retrabalho
Id Acao Preventiva Responsavel

Id Acido de Contingéncia Responsavel
2 Contratagdo integrada, risco da contratada. Contratada

-

)
& < RISCO 01
@
a
o)
@)
o <
o <
" i Risco 02
L
u =
<
a
=
m <
< z RISCO 03
o o RISCO 04
g RISCO 05
o

BAIXA MEDIA ALTA

GRAVIDADE /IMPACTO
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DA ANALISE DE RISCOS VOLTADOS A GESTAO DOS CONTRATOS

Gerenciamento de riscos se refere ao processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao

alcance dos objetivos da Administragao Publica.

ESCALA DE IMPACTO
ESCALA DE RISCOS | DESCRICAO NIVEL
MUITO BAIXA Impacto insignificante nos objetivos 1
BAIXA Impacto minimo nos objetivos 2
MEDIA Impacto mediano nos objetivos, como possibilidade de recuperacéo 3
ALTA Impacto s~ignificante nos objetivos, como possibilidade remota de 4
recuperacéo

RISCOS ASSOCIADOS A SELECAO DO FORNECEDOR | ALTA MEDIA BAIXA I\BA:II):E
DefinicAo superestimada dos valores licitados para N
contratag&o servigos.
Auséncia de interessados na licitacdo (licitagdo deserta). X
Valores licitados superiores/inferiores aos estimados para X
a contratacao do bem ou servico.
Auséncia de garantia da privacidade de dados. X

MITIGAGAO DOS RISCOS
RISCOS ASSOCIADOS A SELECAO DO MITIGAGAO

FORNECEDOR

Definicao superestimada dos valores licitados
para contratacao dos servigos.

Realizacdo pesquisa de precos com base em referéncias
como SINAPI, SETOP e ORSE

Auséncia de interessados na licitagdo

(licitagcdo deserta).

Ampla divulgacdo do certame, no quadro de avisos da

Prefeitura e no site Oficial do Municipio.

Valores licitados superiores/inferiores aos
estimados para a contratagdo do bem ou

servico.

Nao aceitar valores acima do preco de referéncia estimado e
efetuar andlise quanto a possiveis valores inexequiveis ou

jogo de planilha.

Auséncia de garantia da privacidade de

Aplicacéo das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019

dados.

RISCOS ASSOCIADOS A GESTAO CONTRATUAL ALTA | MEDIA | BAIXA | MUITO BAIXA
Inobservancia dos procedimentos formais previstos no X

contrato.
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Baixa qualificagcao técnica dos profissionais da empresa para

execucao do contrato. X

Execuc¢éo indevida do servigo. X
Atraso na entrega da solucao. X
Resciséo contratual. X
Vazamento de dados e informag¢des pelos funcionarios da

contratada. X
Indisponibilidade do preposto da contratada. X
Qualidade do servigo ndo atinge a expectativa da contratante. X

RISCOS ASSOCIADOS A  GESTAO
CONTRATUAL

MITIGACAO

Inobservancia dos procedimentos formais

previstos no contrato.

Indicacdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizagdo pelo descumprimento de
clausulas contratuais.

Baixa qualificacdo técnica dos profissionais

da empresa para execugdo do contrato.

Indicacdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizagdo pelo descumprimento de

clausulas contratuais.

Execucéo indevida do servigo.

Indicacdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizagdo pelo descumprimento de

clausulas contratuais.

At
raso na entrega da solugéo.

Indicacdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizagdo pelo descumprimento de

clausulas contratuais.

Rescisao contratual.

Indicacao de penalidades em caso de rescisao contratual que
a Contratada tenha dado motivo.

Vazamento de dados e informacdes pelos

funcionarios da contratada.

Aplicagéo das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019

Indisponibilidade do preposto da contratada.

Exigéncia expressa no edital e minuta de contrato de que a
Contratada devera disponibilizar preposto para representa-la

e indicacdo de penalidades em caso de descumprimento.

Qualidade dos servicos nao atinge a
expectativa da contratante.

Indicagdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e acompanhamento dos servidores envolvidos
na execucdo dos servicos, além de indicagao de penalidades

em caso de descumprimento do contrato.

RISCOS ASSOCIADOS A GERACAO DE
RESIDUOS SOLIDOS

MITIGACAO

Acumulo de material proveniente da obra,
como descartes, cortes e bota-fora.

Limpeza semanal por parte do municipio/Contratante, de
forma a evitar qualquer acumulo que possa vir a causa

transtorno.
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iEFEITURA DE

FEANClSCO PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCISCO DUMONT

A "DuMONT RUA: Praga da Matriz, 285
— CEP: 39387-000, Francisco Dumont - MG
Trabalho é nossa marca TELEFONE: (38) 3733-1171

prefeiturafranciscodumont@agmail.com

A Administragdo devera implementar, manter, monitorar e revisar o processo de
gestao de riscos, compativel com sua missao e seus objetivos estratégicos.

As avaliagcbes de risco deverdo ser acompanhadas pelo Controle interno e
fiscalizagdo, gerando um conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informacgdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela diregéo e pelo
corpo de servidores, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel na

execugao dos servigos.

Francisco Dumont/MG, maio de 2024.

LWAN MATHEUS Assinado de forma digital por
LWAN MATHEUS COSTA
COSTA SOUZA:07052436566

SOUZA:07052436566  Dados: 2024.05.23 17:48:48 -03'00'
Engenheiro responsavel pela elaboragao do projeto
Lwan Matheus Costa Souza
CREA 255.542/D-MG

Prefeito Municipal
Eduardo Rabelo Fonseca

Gestor do Contrato
Inario Lucas Rabelo da Silva

Fiscal do Contrato
Madson Fernando de Almeida
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